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ŐĬĺĪŅĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ ěŉĚĕŀŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗěŃĨƟŀĚĶŌƟȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŒľƟĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĨƟŀĚĬŜŅœĮŒĝƟĮĢŇĭńĨŇŒĬĚŅĬĕŀĚĨĬŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıĪňŗħňĨĸŀħŏĺĸŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵȮőħĵĕƟŅıŏěƟŅŒĬģŅĬŃįŌƟĭĶŇľŅĶıĶƟŀĴĪňŗěŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĪŋĔŕħƟŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬĬőĵĭŅĵ 

 
 
 
 
 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/ȮıķļĳŅėĴȮ0334 
 
 
 

 
 
 
 

(ħĶ.ĽŅőĶĝȮĶŋěŇĶĺĶĶīĬƢ) 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 
 

  

  



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 4/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

  
ĽŅĶĭńĠĽŅĶĭńĠ  

ľĬƟŅ 
ėŜŅĬŜŅ  
ĽŅĶĭńĠ 
ĭĪĪňŗȮ/Ȯ ĽĳŅıőħĵĶĺĴ 
 /,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ          3 
 0,ȮĮĦŇīŅĬ          5 
 1,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ          5 
  4. ıńĬīĔŇě           5 
 3,ȮĳŅĶĔŇěľĸńĔ          3 
 6. őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ          6 
Ȯ 5,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ         5 
 
ĭĪĪňŗȮ0 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 /,ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ       8 
Ȯ 0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĕŀĚĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ      8 
  3. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ     9 
Ȯ 2,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ       7 
 
ĭĪĪňŗȮ1 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
Ȯ /,ȮĬőĵĭŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň    11 
Ȯ 0,ȮŀĚėƢĔĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ       /0 
Ȯ 1,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ   13 
 4. ĬŇĵŅĴĻńıĪƢĪňŗŒĝƟŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘ         /2 
    
ĭĪĪňŗȮ2 ĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴėŋĦĳŅı 
Ȯ /,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ     17 
 2. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ      0. 
 
ĳŅėįĬĺĔ 

1. ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺĭƞĚĝňŘĕńŘĬĨŗŜŅĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬėĺĶĴňŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0331  40 
2. ėŜŅĽńŗĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  45 
3. ėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ   47 
ȮȮȮȮȮȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  

 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 5/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
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ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ  
Ȯ ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟěńħĨńŘĚĕŉŘĬĴŅıĶƟŀĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮőħĵŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮȮĞŉŗĚěńħĨńŘĚőħĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮı.Ļ.2533 ĞŉŗĚ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺłȮœħƟĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅĸĚıĶŃĮĶĴŅĳŇœīĵŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ27 ĔĶĔġŅėĴȮȮ
2533 ȮŐĸŃœħƟĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮȮĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ30 ĔĶĔġŅėĴȮ2533 ȮŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗœĴƞŏĮƦĬĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĨƞĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģĭŅĸȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬœħƟĨŅĴĔġľĴŅĵȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭȮŴȮĶĺĴĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĳŅĶĔŇě ĴŋƞĚŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĶƞĺĴĔńĬŵȮĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŀńĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭħƟŅĬĔŅĶ
ĽŀĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨŀŋĮĔĶĦƢĨƟĬŐĭĭĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 
 

ĮĦŇīŅĬȮ ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴŋƞĚŏĽĶŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ

ĪňŗĴňėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĭŋėėĸŐĸŃĽńĚėĴȮħŜŅĶĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĳŅĶĔŇěȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ ŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

 

ıńĬīĔŇě ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬěńħĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮĔŅĶĺŇěńĵȮ

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨŀŋĮĔĶĦƢĨƟĬŐĭĭ 
 

ĳŅĶĔŇěľĸńĔ  

1. ěńħĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
2. ěńħĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĮĔĶĦƢĨƟĬŐĭĭŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵ 
3. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵȮĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃĝŅĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ 
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
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1. İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
2. İƙŅĵıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
3. İƙŅĵĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
4. İƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽńĚėĴ 
5. İƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĻĺĔĶĶĴȮ/ 
6. İƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĻĺĔĶĶĴȮ0 
7. İƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 
8. İƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı 
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ĭĪĪňŗȮ2  
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  
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ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŒĔĸƟĝŇħ 
Ȯ ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĬńŘĬȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŃĵŉħľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶŒľƟŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮ&Academic 
freedom)  ŐĸŃėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ(Institution autonomy)ȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴň
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚıĶƟŀĴĪňŗěŃĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔĳŅĵĬŀĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪňŗœħƟĔŜŅľĬħĕŉŘĬȮěŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮľŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅııĶƟŀĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĳŅĵĬŀĔŐĸƟĺȮėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĔŖěŃħňĨŅĴœĮħƟĺĵ 
 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĕŀĚĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  
- ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ  

Ȯ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
1. ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ&Internal quality control) ŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŃĨƟŀĚěńħŒľƟĴň

ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĴňįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨȮŐĸŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮőħĵ
ŒĝƟľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĬħƟĺĵ 

2. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮ&Quality auditing) ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟěńħŒľƟĴňĕŉŘĬȮȮőħĵěŃŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĝŇĚĶŃĭĭȮȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮȮĽĩŅĭńĬœħƟĴň
ĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıľĶŊŀœĴƞȮœħƟŒĝƟĶŃĭĭĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŏıňĵĚŒħȮȮŐĸŃĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟľĶŊŀœĴƞĺƞŅ ĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŃŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏĮƦĬľĸńĔ 

3. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮ&Quality assessment) ľĴŅĵĩŉĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĽŅĕŅĺŇĝŅőħĵĳŅıĶĺĴĺƞŅȮŏĴŊŗŀœħƟĴňĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĶŊŀĶŃĭĭėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŐĸƟĺȮœħƟĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħ 
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   C  = ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮůȮ
ĽŇĚľŅėĴȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
   A  = ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺĴŅĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃŏĽĬŀĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖĩńħœĮȮľĶŊŀȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĬŀŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĔĸŅĚĮƖľĶŊŀĚĭĮĶŃĴŅĦıŇŏĻļ 
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ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
Ȯ /,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĔƞŀĬĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴĕŀĚįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮ 

 /,/ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
Ȯ Ĕ,ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴ

ŐĭĭĪňŗĽĩŅĭńĬĔŜŅľĬħ 
Ȯ ĕ,ȮěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶľĶŊŀľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮ 

-ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶľĶŊŀľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮĨƟŀĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬĔńĭĪňŗĬŜŅŏĽĬŀŒĬ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏŀĔĽŅĶŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĨĶĺěŏĵňŗĵĴȮŀŅěĪŜŅœħƟĽŀĚŐĬĺĪŅĚȮėŊŀȮŐĬĺĪŅĚŐĶĔȮěńħŏŀĔĽŅĶŒľƟŀĵŌƞŒĬĪňŗĮĔĨŇ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŒĬĔĶĦňĬňŘĨƟŀĚĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬĺƞŅěŃŏĶňĵĔħŌŏŀĔĽŅĶœħƟěŅĔĪňŗŒħȮŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŀĚȮĬŜŅŏŀĔĽŅĶĴŅĶĺĴĔńĬœĺƟĪňŗŏħňĵĺĔńĬŒĬľƟŀĚ
ĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĦŃįŌƟĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵěńħŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĔŒĝƟȮĞŉŗĚŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŀĚĬňŘěŃŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴĴŅĔĔĺƞŅŐĬĺĪŅĚŐĶĔȮ
ŏıĶŅŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔħŌŏŀĔĽŅĶœħƟĶĺħŏĶŖĺŐĸŃħŌėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬŏŀĔĽŅĶĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮŒĬėĶŅĺŏħňĵĺ 
  /,0ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶ 

Ȯ-ȮŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬȮŒľƟĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıėŊŀŀŃœĶȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚœĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

-ȮŏĬƟĬĵŘŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĺƞŅȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀĳŅĶĔŇěĮĶŃěŜŅĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴ ľĶŊŀȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮěŅĔėĦŃįŌƟĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ 

-ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĞńĔĩŅĴȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĔĶŃěƞŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

-ȮŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴĕŀĚėĦŃįŌƟĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴ 
Ȯ  /,1ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗĽŜŅľĶńĭėĦŃįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

Ȯ-ȮěńħŏĨĶňĵĴľƟŀĚŐĸŃőĨƠŃĪŜŅĚŅĬĪňŗĔĺƟŅĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĺŅĚŏŀĔĽŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚŀŋĮĔĶĦƢĽŊŗŀőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮőĪĶĻńıĪƢȮőħĵľƟŀĚĪňŗěńħŏĨĶňĵĴėĺĶŏĮƦĬľƟŀĚĪňŗĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĶĭĔĺĬŒĬĕĦŃĪŜŅĚŅĬ 

-ȮľƟŀĚĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėĸŅĔĶȮėĺĶěńħœĺƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
 0,ȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 
Ȯ  0,/ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬœħƟĶƞĺĴĶńĭĲƤĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮĝňŘŐěĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŒĬĺńĬŐĶĔĕŀĚĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴ ĶĺĴĩŉĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĔŅĶĞńĔĩŅĴȮŐĸŃĶńĭĲƤĚĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶ
ĨĶĺěŏĵňŗĵĴ 
Ȯ  0,0ȮěńħŒľƟĴňĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨĸŀħĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴ 
Ȯ  0,1ȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮőħĵĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĮĔĨŇȮĶŃľĺƞŅĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴ 
Ȯ 1,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĳŅĵľĸńĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 
Ȯ  1,/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĮĶŃĝŋĴľĶŊŀĽńĴĴĬŅĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬ
ıńĥĬŅȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵŀŅěěńħĪŜŅŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕěŋħĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚ 

3.2 ıŇěŅĶĦŅěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěȮőħĵŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĽĩŅĭńĬĝŊŗĬĝĴįĸĽŜŅŏĶŖěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
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ĭĪĪňŗȮ3  
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

Ȯ  ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĔĶĔġŅėĴȮ0317ȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚěńħŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗ 4/2541 œħƟĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŐĸŃĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŅĔĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĝƞĺĵĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬȮľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨĸŀħěĬĔŅĶĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬőĵĭŅĵĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŜŅľĬƟŅĪňŗĺŅĚĶŃĭĭȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬȮľĸńĔŏĔĦĤƢ 

ĺŇīňėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮőħĵŒĝƟĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗıńĥĬŅĴŅěŅĔĮƤěěńĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

2. ĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 
őħĵĴňėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3. ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶ 
ıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅı 

4. ŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺŀĵƞŅĚĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

ŀĚėƢĔĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ Ĕ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

/,ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  ĮĶŃīŅĬ 
0,ȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ    ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 

    3. ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň    ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
 Ȯ 2,ȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
  3,ȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ     ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
  4,ȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽńĚėĴ  ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
  5,ȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĻĺĔĶĶĴȮ/    ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
  6,ȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĻĺĔĶĶĴȮ0    ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
  7,ȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ   ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 12/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

  /.,ľńĺľĬƟŅİƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı   ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
  //,ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ  ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
Ȯ  /0,ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ  ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
  /1,ľńĺľĬƟŅĚŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ     ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
  /2,ľńĺľĬƟŅĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ     ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ĴňľĬƟŅĪňŗħńĚĬňŘ 

1. ěńħĪŜŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
2. ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
3. ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĨĶĺěĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
4. ľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 

ŀĚėƢĔĶŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 

ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

őėĶĚĽĶƟŅĚĽŅĵĚŅĬĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀł
(ĮƖ2550-ĮƤěěŋĭńĬ)

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀł

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀł

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀł

ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬł

Þ§óãĀæñÈóÚìäøîìÚ¬èãÈóÚ

ėĦŃĪŜŅĚŅĬĨĶĺěĨŇħĨŅĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ

ėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı ĻėĺĪ.

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 13/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ĝƞĺĚŏĺĸŅ 
ĨŅĴŐįĬ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĮĶńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėŌƞĴŊŀĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
 

ıķļĳŅėĴ 
ėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀł 

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŐĨƞĸŃİƙŅĵ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 

ŏĴļŅĵĬȮůȮıķļĳŅėĴ 
ĪŋĔİƙŅĵ 

ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖě ıķļĳŅėĴ ėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀł 

 
ŏĽĬŀĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ ĴŇĩŋĬŅĵĬ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀł 

 
ěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR) ŒľƟĔńĭȮĽƞĺĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ  ĴŇĩŋĬŅĵĬ 

&ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ0' 
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀł 

ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 
&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ
ŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵŒĬ' 

ĔĶĔġŅėĴ ĚŅĬĮĶŃĔńĬ 
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĺĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ 

ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 

&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ
ŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵŒĬ' 

ĽŇĚľŅėĴ ĚŅĬĮĶŃĔńĬ 
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽƞĺĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ 

ŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔńĬĵŅĵĬ 
 

ĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀł 

ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴ
ěŋħŏħƞĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĬőĵĭŅĵŐĸŃıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

ĨŋĸŅėĴ ĪŋĔİƙŅĵ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ ŏĴļŅĵĬȮůȮıķļĳŅėĴȮĮƖĩńħœĮ ĪŋĔİƙŅĵ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 14/47 
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ĬŇĵŅĴĻńıĪƢĪňŗŒĝƟŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘ ȮȮ 

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Integration)  ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶįĽĴĔĸĴĔĸŊĬĕŀĚŐįĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
įĸĸńıīƢȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ&organization-wide goal) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ
ŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ&alignment) ĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĳŅĵŒĬȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶȮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗěńħ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬőħĵĴňĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
ĔŅĶŒľƟŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒľƟŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĚŅĬĺŇěńĵ ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴňĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬŒĬĔŅĶėƟĬľŅėŜŅĨŀĭĕŀĚĮƤĠľŅȮľĶŊŀĔŅĶŏĽŅŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĨĸŀħěĬĩŉĚ
ĔŅĶĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬĪňŗįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅľĶŊŀĪħĸŀĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĨňėĺŅĴĕƟŀĴŌĸĨĸŀħěĬĽĶŋĮįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮľĴŅĵĩŉĚ įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&œĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵ'ȮĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅĪňŗŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĻŇĸĮŃȮľĶŊŀħĬĨĶňŀńĬŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭȮ 
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĪňŗŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬıŉĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀ
ĶńĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃģŅĬŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĨŅĴĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵŀŅěŒĝƟĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮŏĶŊŗŀĚȮȮĴŅĨĶģŅĬĕŀĚěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗıŉĚĴňŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮőħĵĨƟŀĚĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĔŅĶȮ4ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ
/'ȮĵŉħĴńŗĬŐĸŃĵŊĬľĵńħŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮȮ0'ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ1'ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
2'ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮ3'ȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮ4'ȮœĴƞŒĝƟŀŜŅĬŅěėĶŀĭĚŜŅįŇħĪŜŅĬŀĚėĸŀĚīĶĶĴĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴěĶĶĵŅĭĶĶĦȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĨĬŏŀĚȮȮ0'ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĺŇĝŅĝňıȮȮ1'ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ2'ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬȮ3'ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮȮ4'ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮȮ5'ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀ
įŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮȮ6'ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮȮ7'ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ/.'ȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĽńĚėĴ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮľĶŊŀĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıĬńŘĬȮŕȮĴňľĸńĔģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĮĶŅĔĢĝńħŏěĬ őħĵĴňĔŅĶĽĶŋĮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮ
ĨĸŀħěĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ   
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&Stakeholders) ľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴėĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮľĶŊŀŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėŌƞėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽĩŅĭńĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĬŅĵěƟŅĚȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŕȮ
ŀĚėƢĔŅĶĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŀĚėƢĔŅĶĪňŗŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮįŌƟŏĽňĵĳŅļňȮįŌƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮįŌƟĽƞĚĴŀĭȮĨĸŀħěĬĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃĝŋĴĝĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňı 
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬőħĵĪńŗĺœĮĴńĔŒĝƟŏĺĸŅȮ5ȮĮƖȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬėĺĶėĸŀĭėĸŋĴĪŋĔĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘȮŏıŊŗŀĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĬŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴŅěńħĪŜŅŐįĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ  
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 15/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮ1ȮĮƖȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĩƞŅĵĪŀħŐįĬĔĸĵŋĪīƢĸĚĽŌƞ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĬńŘĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĨńĺĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŏľĸƞŅĬńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĶŃĭŋ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔľĶŊŀľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮȮ 
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ  
ĶŃĭĭȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĨƟŀĚĪŜŅŀŃœĶĭƟŅĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸŀŀĔĴŅĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃĨƟŀĚĮĶŅĔĢŒľƟĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬœĴƞĺƞŅěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚŏŀĔĽŅĶľĶŊŀĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢľĶŊŀőħĵĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ĶŃĭĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮįĸįĸŇĨȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ 
ĔĸœĔȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟĶŃĭĭĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬŀĵŌƞœħƟȮőħĵĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮĴňĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀĔĸŋƞĴ
ĭŋėėĸŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĭĭĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĴŅĪŜŅĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀěńħĪŜŅŏĮƦĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕ ŐĸŃĬŜŅĽƞĚœĮĵńĚįŌƟĪňŗĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮőħĵĴň
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĶĺĴĪńŘĚŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬŀĚėƢĔŅĶĴňľĸŅĵ
ĮĶŃŏĳĪȮŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĴňœħƟľĸŅĵĶŃĭĭȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃħƟŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮ 
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮħŌŐĸĔŇěĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬėĶĶĸŀĚīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĵńĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮīĶĶĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĬňŘȮĴňėĺŅĴľĴŅĵŀĵƞŅĚ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮľŅœħƟĴňėĺŅĴľĴŅĵŏıňĵĚľĸńĔīĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚĻňĸīĶĶĴȮėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭ
īĶĶĴĪńŘĚĮĺĚȮĞŉŗĚĺŇĠƣŌĝĬıŉĚĴňŐĸŃıŉĚĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇȮŀŅĪŇȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĔŅĶĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚěŅĔŀĚėƢĔŅĶĳŅĵĬŀĔȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮ 
Ȯ ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&Good Governance) ĪňŗŏľĴŅŃĽĴěŃĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĳŅėĶńģĴňȮ/.Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ 

1) ľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇįĸ (Effectiveness) ėŊŀȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬ
ŐĸŃĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶěŃĨƟŀĚĴňĪŇĻĪŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĝńħŏěĬ ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ ĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ıńĥĬŅ ĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 

2) ľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency) ėŊŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗħňĪňŗĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟŀĚėƢĔŅĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚħƟŅĬĨƟĬĪŋĬ 
ŐĶĚĚŅĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ  
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴ 

3) ľĸńĔĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮ&Responsiveness) ėŊŀȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮĶĺĴĩŉĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 

4) ľĸńĔĳŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability) ėŊŀȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃįĸĚŅĬĨƞŀ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĬńŘĬėĺĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĽŅīŅĶĦŃȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŒĬ
ĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦŃ 
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5) ľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency) ėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮĝňŘŐěĚœħƟŏĴŊŗŀĴňĕƟŀĽĚĽńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀńĬœĴƞĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴĔġľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĽĶňȮőħĵĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĶŌƟĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

6) ľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation) ėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴĴňőŀĔŅĽœħƟ
ŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶƞĺĴŐĽħĚĪńĻĬŃȮĶƞĺĴŏĽĬŀĮƤĠľŅľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶƞĺĴėŇħŐĬĺĪŅĚȮĶƞĺĴĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅȮĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĶƞĺĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬģŅĬŃľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

7) ľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮ&Decentralization)ȮėŊŀȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬŀŜŅĬŅěĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĳŅĶĔŇěěŅĔĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŊŗĬŕȮ&ĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ'ȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĪĬőħĵĴňŀŇĽĶŃĨŅĴĽĴėĺĶȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴŀĭŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŏıŊŗŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗħňĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

8) ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Law) ėŊŀȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĕŀĚĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

9) ľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&Equity)ȮėŊŀȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬőħĵœĴƞĴňĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔħƟŅĬȮ
ĝŅĵľĶŊŀľĠŇĚȮĩŇŗĬĔŜŅŏĬŇħȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĳŅļŅȮŏıĻȮŀŅĵŋȮėĺŅĴıŇĔŅĶȮĽĳŅıĪŅĚĔŅĵľĶŊŀĽŋĕĳŅıȮĽĩŅĬŃĕŀĚĭŋėėĸȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮ 

10) ȮľĸńĔĴŋƞĚŏĬƟĬĜńĬĪŅĴĨŇȮ&Consensus Oriented)ȮėŊŀȮĔŅĶľŅĕƟŀĨĔĸĚĪńŗĺœĮĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŊŗŀľŅĕƟŀėŇħŏľŖĬěŅĔĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĞŉŗĚĨƟŀĚœĴƞĴňĕƟŀėńħėƟŅĬĪňŗĵŋĨŇœĴƞœħƟŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠȮőħĵĜńĬĪŅĴĨŇœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴŏľŖĬıƟŀĚőħĵŏŀĔĜńĬĪƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ĻŌĬĵƢȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢȮȮľĴŅĵĩŉĚ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
įŌƟĭĶŇľŅĶȮȮľĴŅĵĩŉĚ įŌƟĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮŏĝƞĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮ
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮŐĸŃĶĺĴĩŉĚįŌƟĪňŗĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪħĽŀĭĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅėƞŅĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮı,Ļ,Ȯ0327ȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅėƞŅĔĶŃĨƞŅĵȮŀńĨĶŅėƞŅĭĶŇĔŅĶıńĬīŋƢľĬŌȮėƞŅĭĶŇĔŅĶœĬőĨĶŏěĬŏľĸĺȮŀńĨĶŅėƞŅĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅ
ĔĸńŗĬȮłĸł 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟěńħĔŅĶħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵĬŜŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶőĪĶėĴĬŅėĴŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵ
ĔŅĶĶńĭȮůȮĽƞĚȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮĔŅĶıŇĴıƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵĚŅĬȮłĸłȮĶĺĴœĮĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĕƟŀĴŌĸħƟĺĵ 
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĭĭĞŉŗĚĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮŏĝƞĬ 

1. ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
2. ȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
3. ȮĶŃĭĭĮĶŃĴĺĸįĸĶŅĵĺńĬ 

 

ĭĪĪňŗȮ2  
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ĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴėŋĦĳŅı 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ 
 

ľĸńĔĔŅĶ 
Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴňľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 

1. ĨńĺĭƞĚĝňŘıńĥĬŅĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮ7ȮħƟŅĬȮĪňŗĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěľĸńĔȮ2ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚ 

ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃıńĬīĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬ ĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0331 

Ȯ 0,Ȯ ĨńĺĭƞĚĝňŘĨŀĭĽĬŀĚŏěĨĬŅĶĴĦƢŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,0320ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'ȮȮ
ı,Ļ,0323ȮȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ033/-0343'ȮȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚȮĽĴĻ,ȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠȮėŊŀȮœĴƞŒľƟŏĮƦĬĳŅĶŃĞŘŜŅĞƟŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĔƞ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

3. ĨńĺĭƞĚĝňŘĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸĸńıīƢȮőħĵĨńĺĭƞĚĝňŘįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢěŃĴňĪńŘĚĪňŗȮ
ĽĔŀ,ıńĥĬŅĕŉŘĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮĽĴĻ,ŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŐĸŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔĕŀĚȮĽĴĻ,Ȯ 

4. ĨńĺĭƞĚĝňŘĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĴŋĴĴŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

5. ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŏĮƦĬŏıňĵĚěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĕńŘĬĨŗŜŅȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴŏĨŇĴĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃ
ŏĔĦĤƢœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ 
 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 /, ĻŉĔļŅĔġľĴŅĵȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞ 

/,/ȮȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2)Ȯı,Ļ,Ȯ0323 
1.2  ĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0331 
1.3  ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖȮȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ033/-0343'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ 
      ŀŋħĴĻŉĔļŅ 
1.4  ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ ı,Ļ,Ȯ0325ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ  
1.5  ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0327ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
1.6  ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ033/ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
1.7  ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ 
      ŀŋħĴĻŉĔļŅ 
1.8  ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0326ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
1.9  ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 
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1.10 ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ 
2. ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĕƟŀȮ/.2.1ȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘȮőħĵ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢȮőħĵŒĝƟŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮ7ȮħƟŅĬȮĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĺńħėŋĦĳŅıĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŊŗĬŕȮœħƟėĶĭĪŋĔĴŅĨĶģŅĬ 

 3. ĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘħƟŅĬįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮĪŋĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĪŋĔĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
 4. ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĔŜŅľĬħĨŅĴĴŋĴĴŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 5. ĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĨńĺĭƞĚĝňŘŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮħńĚĬňŘ 

1) ĨńĺĭƞĚĝňŘŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŃĶŃĭŋŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĕƟŀȮŕȮĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĭƞĚĝňŘŏĮƦĬȮ3ȮĶŃħńĭȮȮ
ĴňėŃŐĬĬĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĩŉĚȮ3ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĬńĭěŜŅĬĺĬĕƟŀŐĸŃĶŃĭŋĺƞŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟĔňŗĕƟŀȮœħƟėŃŐĬĬŏĪƞŅŒħ ĔĶĦňĪňŗœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħŕȮ
ľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĴƞėĶĭĪňŗěŃœħƟȮ1ȮėŃŐĬĬȮŒľƟĩŊŀĺƞŅœħƟȮ0 ėŃŐĬĬ 
 0' ĨńĺĭƞĚĝňŘŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĶƟŀĵĸŃľĶŊŀėƞŅŏĜĸňŗĵȮĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ
/ȮĩŉĚȮ3ȮőħĵŏĮƦĬėƞŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&ĴňěŋħĪĻĬŇĵĴ'ȮȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĮĸĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŌĮĶƟŀĵĸŃľĶŊŀėƞŅŏĜĸňŗĵ'ȮŏĮƦĬ
ėŃŐĬĬĪŜŅőħĵĔŅĶŏĪňĵĭĭńĠĠńĨŇœĨĶĵŅĚĻƢȮȮőħĵĪňŗŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘěŃĔŜŅľĬħėƞŅĶƟŀĵĸŃľĶŊŀėƞŅŏĜĸňŗĵĪňŗėŇħŏĮƦĬėŃŐĬĬȮ3ȮœĺƟȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬ 
 

ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗȮ1 ĔŜŅľĬħĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŏĮƦĬėŃŐĬĬȮ3ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘœħƟĶƟŀĵĸŃȮ53,3/ȮȮ 
 

    Ȯ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ  = 5
100 

75.51
³Ȯ          =   3.78   

 

ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗȮ0 ĔŜŅľĬħĶƟŀĵĸŃȮ63ȮȮŏĮƦĬėŃŐĬĬȮ3ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘœħƟĶƟŀĵĸŃȮȮ12,40Ȯ 
 

             ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ  = 5
85

62.34
³          =   2.04  

 

ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗȮ1Ȯ ĔŜŅľĬħėƞŅŏĜĸňŗĵėŊŀȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĺŇěńĵĨƞŀŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮ0..*...ȮĭŅĪȮŏĮƦĬėŃŐĬĬȮ3ȮȮįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟȮ/30*3..,13ȮĭŅĪĨƞŀėĬ 

  ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ  = 5
200,000 

152,500.35
³ȮȮ=  3.81 

ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗȮ2 ȮĔŜŅľĬħĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮȮŏĮƦĬėŃŐĬĬȮ3ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘœħƟĶƟŀĵĸŃȮ70.08  

   ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ  = 5
90

92.08
³  = Ȯ3.12    

 

 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 19/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

  ľĸńĔĔŅĶėŜŅĬĺĦĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃľĶŊŀėƞŅŏĜĸňŗĵŏĮƦĬėŃŐĬĬȮȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
1) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĶƟŀĵĸŃľĶŊŀėƞŅŏĜĸňŗĵĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬȮ3ȮěŃœħƟėŃŐĬĬȮ3 
2) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅĶƟŀĵĸŃľĶŊŀėƞŅŏĜĸňŗĵĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬȮ3ȮėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬĪňŗœħƟħńĚĬňŘȮȮȮȮ 

 
Ȯ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮȮ  =     
 
 
ĕƟŀĮĢŇĭńĨŇŏĶŊŗŀĚěŋħĪĻĬŇĵĴ 
        ĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĸŃėƞŅėŃŐĬĬŒľƟŒĝƟĪĻĬŇĵĴȮ0ȮĨŜŅŐľĬƞĚȮőħĵĔŅĶĮƤħĪĻĬŇĵĴĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗȮ
1ȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĮƤħĪĻĬŇĵĴȮ&ĨńŘĚŐĨƞŏĸĕȮ3ȮĕŉŘĬœĮĮƤħĕŉŘĬ'ȮŏĝƞĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 50,142 ŏĮƦĬȮȮȮ 50,14 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,753 ŏĮƦĬ 1,76 

 6. ĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĭƞĚĝňŘŏĮƦĬȮ5ȮĶŃħńĭȮĴňėŃŐĬĬĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĩŉĚȮ3ȮĔĶĦňĪňŗœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĴƞėĶĭĪňŗěŃœħƟȮ/ȮėŃŐĬĬŒľƟœħƟȮ.ȮėŃŐĬĬȮȮőħĵĴňėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŃŐĬĬȮħńĚĬňŘȮ 

 

ėŃŐĬĬȮ0.00 ů 1.50 ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ 
ėŃŐĬĬȮ1.51 ů 2.50 ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
ėŃŐĬĬȮ2.51 ů 3.50 ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
ėŃŐĬĬȮ3.51 ů 4.50 ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħň 
ėŃŐĬĬȮ4.51 ů 5.00 ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 

 
 7. ĺŇīňĔŅĶėŇħįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮȮĬŜŅėŃŐĬĬĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĶĺĴĔńĬȮľŅĶħƟĺĵěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħŒĬ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬńŘĬȮěŃŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
                                             2,ȮĳŅıĶĺĴȮȮĬŜŅėŃŐĬĬĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĶĺĴĔńĬȮľŅĶħƟĺĵěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħĕŀĚĪŋĔ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮěŃŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĳŅıĶĺĴȮ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėƞŅĶƟŀĵĸŃľĶŊŀėƞŅŏĜĸňŗĵĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ                x  5 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃľĶŊŀėƞŅŏĜĸňŗĵĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3ȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĬńŘĬȮŕȮ 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 20/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/  ĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 

ľĸńĔĔŅĶ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĸŃŐľƞĚĴňĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬĪňŗŀŅěŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬěŃĔŜŅľĬħ

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮĔġľĴŅĵȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ
&ĩƟŅĴň'ȮĨĸŀħěĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ&ı,Ļ,Ȯ2551-2565'ȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔĶŃŐĽőĸĔ 

 

ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ   
1. ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅ 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
2. ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
3. ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ&ı,Ļ,2551-2565'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
4. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ  ı,Ļ,Ȯ0325ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
5. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0327ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
6. ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,033/ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
7. ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330 (Thai Qualification Framework for Higher 

Education) (TQF: HEd.) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
8. ľĸńĔĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ  ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Ȯ  /,/ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/ȮȮ : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬ 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ    : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ  : ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮĴňıńĬīĔŇěľĸńĔȮėŊŀȮěńħĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨŀŋĮĔĶĦƢĨƟĬŐĭĭ  ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬıńĬīĔŇěľĸńĔŐĨƞĸŃħƟŅĬ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢ
ľĶŊŀěŋħŏĬƟĬȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŐĸŃŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬńŘĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀńĨĸńĔļĦƢľĶŊŀěŋħŏĬƟĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸƟĺȮȮ
ěŃĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĝŅĨŇȮȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ŐįĬıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔĶŃŐĽőĸĔȮȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĽńĚėĴŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 
 

 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 21/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ :  Ȯ 
1. ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ 

ĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ ŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŏĮƦĬŐįĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶńĝĠŅ
ľĶŊŀĮĦŇīŅĬŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃĵŃĪňŗȮ/.Ȯ&ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0333ȮůȮ0342' 

2. ĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĮĽŌƞİƙŅĵĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
3. ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖėĶĭĪŋĔĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
4. ĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
5. ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖėĶĭĪŋĔĳŅĶĔŇě 
6. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 

ĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
7. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
Ȯ 6, ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ :  Ȯ 
 

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

1ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮľĶŊŀȮ1  ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ  
2ȮľĶŊŀȮ3 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
6 ľĶŊŀȮ7 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
8 ȮĕƟŀ 

 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ Ȯ:  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ  ȮȮȮȮȮȮȮ:  İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮȮȮȮ ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 
 
ľĸńĔĔŅĶ 
Ȯ ıńĬīĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮľĶŊŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬŒĝƟľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮħńĚĬńŘĬȮıńĬīĔŇěħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŀŅĻńĵľĸńĔĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮ ħńĚĬńŘĬȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴň
ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮ
ėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬȮľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽńĴķĪīŇįĸĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶȮȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,0331 ĔŜŅľĬħ 
 
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ   

1. ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

2. ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ&ı,Ļ,2551-2565'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
3. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ  ı,Ļ,Ȯ0325ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
4. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0327ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
5. ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ033/ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
6. ĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĕŀĚěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗıŉĚĴňŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ033/ 
7. ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330 (Thai Qualification  Framework for Higher 

Education) (TQF: HEd.) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
8. ĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,0331 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
9. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı,Ļ,Ȯ0330ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ

ŀŋħĴĻŉĔļŅ 
10. ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2548 ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
11. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĶŀĭĽŅĴȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' &ĽĴĻ,'  
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ  ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

2.5 ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,3ȮȮ : ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ    : ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮ 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ  : ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮȮĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶěńħŒľƟĴňőĶĚĮĶŃĸŀĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĮƕħľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĪŜŅőėĶĚĚŅĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮȮ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĵĳŅıĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶěńħőĨƠŃĬńŗĚıńĔėŀĵŏıŊŗŀĶŀŏĶňĵĬȮĸŅĬ
ěŀħĶĩȮȮĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĭĶŇŏĺĦĶŀĭŕȮŀŅėŅĶȮŒľƟħŌĽĺĵĚŅĴȮľĶŊŀĴňĽĩŅĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ   :      Ȯ 

1. ĴňĔŅĶěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
2. ĴňĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĽŅĶŏėĴňŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  
3. ĴňĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĵĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 

ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
  4. ĴňĭĶŇĔŅĶĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗěŜŅŏĮƦĬŀŊŗĬŕȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĽŅĶŏėĴň 
Ȯ 3,Ȯ ĴňĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŀŅėŅĶĨĸŀħěĬĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭȮŐĸŃĴňĶŃĭĭȮŀŋĮĔĶĦƢ
ĮƚŀĚĔńĬŀńėėňĳńĵŒĬĭĶŇŏĺĦŀŅėŅĶĨƞŅĚŕȮőħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ 
Ȯ 4, ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĕƟŀȮ0-3ȮĪŋĔĕƟŀœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,3/ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 5, ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĕƟŀȮ4ȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĵĳŅıĪňŗĽĬŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ   : 
 

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
1  ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ľĶŊŀȮ1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ  
 2ȮľĶŊŀȮ3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
6  ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
5ȮĕƟŀ 

 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ȮȮ:  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮ:  İƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĻĺĔĶĶĴȮ/ 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3ȮȮ  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
 
ľĸńĔĔŅĶ 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŒĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬıŉĚŒľƟȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴňŀĵŌƞȮőħĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀŅěŒľƟŏĮĸƞŅőħĵœĴƞėŇħ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵľĶŊŀŀŅěėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮőħĵŒľƟĭĶŇĔŅĶĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŇĽĶŃȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŅīŅĶĦŃȮ
ĝŋĴĝĬȮȮŐĸŃĽńĚėĴőħĵĔĺƟŅĚȮȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŒľƟĔŅĶŀĭĶĴȮȮěńħĮĶŃĝŋĴľĶŊŀĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĨŀĭėŜŅĩŅĴĨƞŅĚŕȮ
ľĶŊŀŏıŊŗŀĝňŘŐĬŃĽńĚėĴȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĬŀĔěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĽńĚėĴŐĸƟĺȮľĬƞĺĵĚŅĬĵńĚœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ėŊŀȮŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŀńĬěŃĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚħƟĺĵ  

 
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ   

1. ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ033/-0343'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
2. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ ı,Ļ,0327ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
3. ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ033/ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
4. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĶŀĭĽŅĴȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ&ĽĴĻ,' 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ  ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

3,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3,/ȮȮ  : ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ    : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ  : ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĔƞĽńĚėĴŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬıŉĚ
ĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıŀŅěĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅĶĔŇěľĶŊŀĚŅĬĮĶŃěŜŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıĔńĭ
ĚŅĬĮĶŃěŜŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
 
 
 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 25/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ : 
1. ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭĪňŗĔŜŅľĬħ 
2. ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĔƞĽńĚėĴĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
3. ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĔƞĽńĚėĴĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ 
4. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĔƞĽńĚėĴĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ

ĔŅĶĺŇěńĵ 
5. ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĔƞĽńĚėĴĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ

ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ :  
 

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

1ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

2  ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ  

3 ĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

4 ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Ȯ5 ĕƟŀ 

 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮ :  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ  ȮȮȮȮȮȮȮ:  İƙŅĵĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 26/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5ȮȮ  ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 

ľĸńĔĔŅĶ  
 ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢ

ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮěŃĨƟŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıȮȮŏĝƞĬȮȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ
łĸłȮȮŏıŊŗŀĽńĴķĪīŇįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮőħĵŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ (Good Governance) 
 

ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ   
1. ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ&ı,Ļ,2551-2565'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
2. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0327ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
3. ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,033/ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
4. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕ,ı,Ķ,' 
5. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ

&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' &ĽĴĻ,' 
6. ŏĔĦĤƢĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 0..7-0./. 
7. ŏĔĦĤƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ(PMQA) 
8. ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮėŌƞĴŊŀŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀŀĔŒĭŀĬŋĠŅĨŒľƟěńħĨńŘĚ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮı,Ļ,033/ 
9. ĮĶŃĔŅĻĪĭĺĚĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚ ĴŅĨĶģŅĬľƟŀĚĽĴŋħĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2544 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ  ěŜŅĬĺĬȮȮ5ȮȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
7.1 ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
7.2 ĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĽŌƞĽĩŅĭńĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
7.3 ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ 
7.4 ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  
7.5 ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĭĭ ŴĶĺĴĭĶŇĔŅĶ ȮĮĶŃĽŅĬĳŅĶĔŇěŵ 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ5,/ȮȮ  : ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢ-ĽĩŅĭńĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĻŌĬĵƢ-ĽĩŅĭńĬ 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ    : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬȮŕȮľŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪňŗħňȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ
ĶńĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮħŌŐĸĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚħňȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ ěŃĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŏěĶŇĠĶŋħľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 27/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ :  
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮȮľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĔŜŅľĬħėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĴňĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĸƞĺĚľĬƟŅ 
2. įŌƟĭĶŇľŅĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬ 
3. įŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŐįĬŐĸŃįĸĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĮĵńĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
4. įŌƟĭĶŇľŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŒľƟŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĨŅĴ

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
5. įŌƟĭĶŇľŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįŌƟĶƞĺĴĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĨŖĴ

ĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
6. įŌƟĭĶŇľŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ

ŏĽňĵ  
7. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
  
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  : 
  

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

1ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ľĶŊŀȮ3 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ  
4ȮľĶŊŀȮ5ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4 ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Ȯ7 ĕƟŀ 

 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮ :  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ  ȮȮȮȮȮȮȮ: İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 28/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ5,0Ȯ  : ĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘȮ : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ :  ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĕƟŀĪňŗȮ1ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĽĩŅĭńĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮőħĵĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĞŉŗĚĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬĨńĺĭŋėėĸľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĴŅıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔėĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŒľƟŏĮƦĬįŌƟĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĝŇĚŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĽŋħ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴĶŌƟ ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮĔŅĶěńħŏĔŖĭėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮȮŐĸŃ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŐĬĺĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ :  

1. ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 

2. ĔŜŅľĬħĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĨŅĴ
ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĕƟŀȮ/  

3. ĴňĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ&tacit knowledge'ȮŏıŊŗŀėƟĬľŅŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĕƟŀȮ1ȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞœĮĽŌƞĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

4. ĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĕƟŀȮ1ȮĪńŘĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĨńĺĭŋėėĸŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĮƦĬŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĴŅıńĥĬŅŐĸŃěńħŏĔŖĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭőħĵŏįĵŐıĶƞŀŀĔĴŅŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮ&explicit knowledge' 

5. ĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬľĶŊŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪňŗŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮ
&explicit knowledge'ȮŐĸŃěŅĔėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ&tacit knowledge) ĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  :  
 

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

1ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

2  ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Ȯ 3 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4 ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
3 ĕƟŀ 

 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮ :  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ  ȮȮȮȮȮȮȮ:  ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň-İƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĻĺĔĶĶĴȮ/ 
 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 29/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ7.3  : ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮ  :Ȯ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ  : ľĬƞĺĵĚŅĬėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŒĝƟĚŅĬœħƟĪńŘĚŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭ ŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě
ĪŋĔħƟŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘ ĶŃĭĭ
ħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬőħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟȮ 
 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ :  

1. ĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃľĶŊŀ-ŐįĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ (Information System Plan) 
2. ĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
3. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
4. ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
5. ĴňĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃ-ľĶŊŀĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ :     
 

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

1  ĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

2 ĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

 3  ĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

4 ĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  

5 ĕƟŀ 
 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮ:  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ  ȮȮȮȮȮȮȮ:  İƙŅĵĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 30/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ7.4  : ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘȮ :Ȯ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ :ȮȮ ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵȮȮĔŇěĔĶĶĴȮȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀŅěŏĮƦĬĴŌĸŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ&ĪńŘĚŒĬĶŌĮĕŀĚĨńĺŏĚŇĬȮľĶŊŀœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃĔŅĶĲƚŀĚĶƟŀĚěŅĔĔŅĶ
œĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮľĶŊŀėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ'ȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĕĬŅħĕŀĚėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸŃėĺĭėŋĴœħƟȮȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬěŅĔĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĮƤĠľŅ
ĸƞĺĚľĬƟŅŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĔŇħȮȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĮƤĠľŅȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĴňŐįĬĽŜŅĶŀĚĨƞŀĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒě
ĺƞŅĶŃĭĭĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ  :  

1. ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮ 
2. ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬ ėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ'ȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵŏĜıŅŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔ  ľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴ
ĭĶŇĭĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

3. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĕƟŀȮ2 Ȯ 
4. ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬȮȮ 
5. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1 ėĶńŘĚ 
6. ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭ

ŐįĬľĶŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĶŀĭĮƖĩńħœĮȮȮ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ : Ȯ 
  

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ  
3 ľĶŊŀ 4 ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
5 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Ȯ6 ĕƟŀ 

 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ Ȯ:  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ  ȮȮȮȮȮȮȮ:  ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ-İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 

 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 31/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ7.5   : ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĭĭ ŴĶĺĴĭĶŇĔŅĶ ȮĮĶŃĽŅĬĳŅĶĔŇěŵ 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘȮ :Ȯ įĸįĸŇĨ 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ Ȯ :  ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭȮŴĶĺĴĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬ
ĳŅĶĔŇěŵȮőħĵİƙŅĵĭĶŇľŅĶ ŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĭĭ ŴĶĺĴĭĶŇĔŅĶ ĮĶŃĽŅĬĳŅĶĔŇěŵȮŒĬĽŜŅĬńĔĺŇĝŅ ĻŌĬĵƢ/ĽĩŅĭńĬȮ
ĽƞĺĬ ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚ ŕ ĩŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĶĺĴĭĶŇĔŅĶ ĮĶŃĽŅĬĳŅĶĔŇě ěŜŅŐĬĔĨŅĴĴŇĨŇėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮħƟŅĬ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ0'ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬȮ1'ȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ2'ȮħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮ :   ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėŊŀȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĭĭȮĶĺĴĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĳŅĶĔŇěȮĞŉŗĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěőħĵĪńŗĺœĮěŃıŇěŅĶĦŅȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮėŊŀ 

1. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
2. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬ 
3. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
4. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ   : 

    
ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĨŀĭ 

 ěŜŅĬĺĬįŌƟĨŀĭĪńŘĚľĴħ 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ  Ȯ: 
 

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 
ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ2.50 2.50 ů 2.99 3.00 - 3.49 3.50 ů 3.99 ĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ

2,..Ȯ 
 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ :  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ  ȮȮȮȮȮȮȮ:  ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 
 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 32/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ9ȮȮ  ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
 

ľĸńĔĔŅĶ 
ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗŐĽħĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮőħĵĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮȮľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ   
1. ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
2. ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ&ı,Ļ,2551-2565'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
3. ĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0331 
4. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ  ı,Ļ,Ȯ0325ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
5. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0327ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
6. ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,033/ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
7. ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330 (Thai Qualification Framework for Higher 

Education) (TQF: HEd.) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
8. ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2548 ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
9. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĶŀĭĽŅĴȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' &ĽĴĻ,' 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ  ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
7,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ7,/ȮȮ  : ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ    : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ : ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,0320ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ, 2545ȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĨĸŀħěĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňĔŅĶĺńħįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
  ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔėĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 33/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ  :  

1. ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭĪňŗĔŜŅľĬħ 

2. ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

3. ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
4. ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĪňŗėĶĭĩƟĺĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĨŇħĨŅĴĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮ0'ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŐĸŃ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĔŜŅľĬħȮőħĵŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ1'ȮĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıœĮĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ   

5. ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘ 

6. ĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
7. ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃėĦŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇě

ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
8. ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃ-ľĶŊŀĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮ 
9. ĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬıńĥĬŅĕŉŘĬȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩ

ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ :   
 

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1ȮȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ľĶŊŀ 3  ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
 4 ľĶŊŀ 5 ľĶŊŀȮ4ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
7 ȮľĶŊŀȮ6ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
7 ĕƟŀ 

 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮ      :  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ  ȮȮȮȮȮȮȮ:  İƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ-İƙŅĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı 
 
 
 
 
 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 34/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ12ȮȮ  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĶĔŇěľĸńĔĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 
ľĸńĔĔŅĶ 

 ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏĜıŅŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĶŀĭėĸŋĴȮŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮȮŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔŅĶŀŇĽĶŃȮŀĚėƢĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮĽńĚėĴȮőħĵěńħıŊŘĬĪňŗ
ŒĝƟĽŀĵĕŀĚŀŅėŅĶȮĭŋėĸŅĔĶȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ėĺŅĴœĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬ ėĺŅĴĮĶŃľĵńħ 
 
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ   

1. ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0327ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
2. ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,033/ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
3. ŏĔĦĤƢĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 0..7-0./. 
4. ŏĔĦĤƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ(PMQA) 
5. ĴŅĨĶģŅĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮISO/IEC 17025 :2005&ĴŀĔ,/5.03:0326' 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘ  ěŜŅĬĺĬȮ3ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

/0,/ȮȮ ĴňĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅı 
/0,0ȮȮ ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

ȮȮ /0,1ȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/0,/ȮȮ  : ĴňĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŌƞŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅı 
 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ    : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ  :  ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔħƟŅĬȮŐĸŃĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĶŃħńĭĽŌĚĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬńŘĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔėĬĪňŗěŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ 
 
 
 
 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 35/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

 

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮ:  
1. ŐįĬĚŅĬėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚėŋĦĳŅıĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮŐĸŃľĸńĔģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬėŋĦĳŅı

ĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ 
2. őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮȮĨĸŀħěĬĬőĵĭŅĵėŋĦĳŅıȮėŌƞĴŊŀėŋĦĳŅıȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĺŇīňĪħĽŀĭȮŐĭĭĲŀĶƢĴ-ĭńĬĪŉĔȮľĸńĔŏĔĦĤƢĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
3. ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮŏĝƞĬȮėŜŅĽńŗĚ

ŐĨƞĚĨńŘĚľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚĪňĴĚŅĬľĶŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıȮ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıȮľĸńĔģŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚȮŕ 

4. ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
5. ěŜŅĬĺĬĕŀĭĕƞŅĵ-ěŜŅĬĺĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ŒĭĶńĭĶŀĚĪňŗŐĽħĚĩŉĚ 

ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮ ěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĪŜŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮ:    

1. ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚ 
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏįĵŐıĶƞŒľƟıĬńĔĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮĶńĭĪĶŅĭ 

2. ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ6. 
3. ĴňĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĳŅĵĬŀĔȮĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ėŋĦĳŅı 
4. ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıőħĵŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬ

ĮĔĨŇ 
5. œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮ3ȮĽȮ,QCC , ISO 9001 ,ISO/IEC 17025:2005 ,TQA,TQC  ŏĮƦĬĨƟĬ 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ :   
 

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1ȮȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

2 ĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
3 ĕƟŀ 

 

ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮ:  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ  Ȯ:  ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ-İƙŅĵĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
 
 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 36/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/0,0ȮȮ  : ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃīŜŅĶĚĶńĔļŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň 
Ȯ   ėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ    : ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ  Ȯ:ȮȮ ėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮĩƟŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴĶńĔŀĚėƢĔĶȮĴŋƞĚĴńŗĬ
ĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃľŅĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃīŜŅĶĚ
ĶńĔļŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟŀĵŌƞĔńĭŀĚėƢĔĶĨĸŀħœĮ 
 

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮ :ȮȮȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚȮŏĝƞĬ  
1. ŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŐĸŃľĸńĔģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶ 

ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ 
2. őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĨĸŀħěĬľĸńĔŏĔĦĤƢȮĮĶŃĔŅĻȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃŐĬĺ 

ĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬ ŏĝƞĬȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĶńĭŏĕƟŅȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢȮĶŃĭĭıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňȮ
ėĺŅĴĝŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŏĝƞĬȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚĪňĴĚŅĬľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĕƟŀĴŌĸľĶŊŀľĸńĔģŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮ 

4. ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 
ĺŇĝŅĔŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬȮŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 

5. ĽĩŇĨŇĔŅĶŏĕƟŅŀŀĔȮ&turnover) ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
6. ĽĩŇĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
7. ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴȮĪńŘĚŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬȮȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ 
8. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚ 
9. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ 

ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 37/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ Ȯ:  Ȯ 
1. ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
2. ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶĶľŅ 

ĔŅĶěńħĺŅĚėĬĸĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĽƟĬĪŅĚŏħŇĬĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮİƗĔŀĭĶĴŐĸŃľĶŊŀŏĽĬŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĴŅĨĶĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮȮĴŅĨĶĔŅĶĸĚőĪļȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĶńĔļŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

3. ĴňĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

4. ĴňĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒľƟĴňőŀĔŅĽĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
ĨŅĴĽŅĵĚŅĬ 

5. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
6. ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬ 
  

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ  Ȯ:  
 

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

1ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

2 ĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ  

3ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Ȯ5-6 ĕƟŀ 

 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ Ȯ:  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ   ȮȮ: ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ-İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 38/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/0,1ȮȮ  : ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
Ȯ   ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 

ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ    : įĸįĸŇĨ 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮ  Ȯ:ȮȮ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪħĽŀĭ-ĽŀĭŏĪňĵĭȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĭĪĭŅĪľĬŉŗĚĕŀĚĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚħńĚĔĸƞŅĺěŃĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĬƟŀĵ
ŏıňĵĚŒħȮĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀłĨƟŀĚŐĽĺĚľŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴįĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭěŅĔįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪńŘĚŐĚƞĭĺĔŐĸŃĸĭȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬœħƟěŅĔėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĪńŘĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĳŅĵŒĬȮ&ėĦŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵȮĬńĔĻŉĔļŅȮıĬńĔĚŅĬ'ȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮįĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭěŃĩŌĔŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔŇěĔĶĶĴ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŃıŇěŅĶĦŅȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮėŊŀ 

1. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
2. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
3. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
4. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

 
ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮ :ȮȮȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĝňı  

1. ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĝňı 
2. ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ   : 

 
ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĨŀĭ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĨŀĭĪńŘĚľĴħ 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ:   
 

ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0  ėŃŐĬĬȮ1  ėŃŐĬĬȮ4 ėŃŐĬĬȮ5 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/,3. ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ 

/,3.-0,27 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

Ȯ0,3.-1,27 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ1,3.-2,27 ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ2,3.Ȯ

ĕŉŘĬœĮ 
 

ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ȮȮ:  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ  ȮȮ: İƙŅĵĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 39/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 40/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

 
 



  
ĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 

ľĴŅĵŏĸĕŏŀĔĽŅĶ M-SAR 
ŐĔƟœĕėĶńŘĚĪňŗ 3 
ľĬƟŅĪňŗ 41/47 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 1 ıķļĳŅėĴȮ0334 
    

 

 

 
 


