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ตัวอย่างแบบเอกสารรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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การจัดลําดับความเสี่ยงในแผนผังเมทริกซ์ 

 

ผล
กร

ะท
บ 

5 M H E E E 

4 M  H  H  E E 

3 L M  H H E 

2 L M M H H 

1 L L L M M 

 1 2 3 4 5 

โอกาสของความเสี่ยง 

 

เกณฑ์ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  มีดังน้ี 

ระดับความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ มีค่าต้ังแต่  1 – 6 

ระดับความเสี่ยงด้านการเงิน และทรัพย์สิน มีค่าต้ังแต่  1 – 6 

ระดับความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน มีค่าต้ังแต่  1 – 6 

ระดับความเสี่ยงด้านช่ือเสียง มีค่าต้ังแต่  1 – 6 

ระดับความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย มีค่าต้ังแต่  1 – 6 

ระดับความเสี่ยงด้านบุคลากร มีค่าต้ังแต่  1 – 6 

ระดับความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีค่าต้ังแต่  1 – 6 

ระดับความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ มีค่าต้ังแต่  1 – 6 

ระดับความเสี่ยงด้านอัตตาภิบาลและธรรมาภิบาล มีค่าต้ังแต่  1 – 6 

 

SUT-RM 3 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. .............. 
ระดับหน่วยงาน 

 
1. แผนงานการบริหารความเสีย่ง : .............................................................................................. 

2. หน่วยงานผู้รบัผิดชอบ :  …………………………………………………………………………… 

3. วัตถุประสงค์ :   

3.1 ……………………………………………………………………….. 

3.2 ……………………………………………………………………….. 

4. ประโยชน์ที่จะได้รับ : ………………………………………………………………………………… 

5. รายละเอียดกิจกรรม :  

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 

6. การกําหนดตัวชี้วัดความสาํเร็จ : ............................................................................................ 

7. วงเงินงบประมาณ :  หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม 

    

รวมทั้งสิน้    

 
 
หมายเหตุ : *ให้จัดทํารายละเอียดงบประมาณท่ีต้องการลงในแบบฟอร์มคําของบประมาณของมหาวิทยาลัย 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 

 

 กลยุทธ์ (Strategic) หมายถึง แนวทางที่มหาวิทยาลัยนําไปสู่การปฏิบัติ  เพ่ือให้มหาวิทยาลัยบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ภายใต้ข้อจํากัดของสภาพแวดล้อมภายนอก และขีดความสามารถของมหาวิทยาลัย 

การติดตามประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยง (Monitoring of risks) หมายถึง การสอบทาน
ความก้าวหน้าของกิจกรรม การกระทํา หรือระบบงานตามแผนที่กําหนด เพ่ือตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงใน
การดําเนินการตามแผน ของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

การกําหนดกรอบการปฏิบัติ (Define a framework) หมายถึง การกําหนดกระบวนการ
ดําเนินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย มีทั้งหมด 10 ขั้นตอน 

การกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Set acceptable responses to risk) หมายถึงการ
กําหนดเกณฑ์ระดับค่าคะแนนของโอกาสการเกิดเหตุการณ์และค่าผลกระทบ ตามประเภทของความเสี่ยงที่
มหาวิทยาลัยสามารถยอมรับความเสี่ยงน้ันได้ โดยไม่จําเป็นต้องเพ่ิมกิจกรรมการควบคุม 

การควบคุม (Control) หมายถึง การออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ โดยสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนําไปปฏิบัติ ทําให้เกิดกิจกรรมการควบคุม 

การควบคุมภายใน (Internal control) หมายถึง กระบวนการท่ีกําหนดขึ้นภายในหน่วยงาน    
เพ่ือสร้างความมั่นใจว่า มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดทํารายงาน
ทางการเงินที่เช่ือถือได้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงการสร้างองค์กร การแบ่งแยก
หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง ฯลฯ 

การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดีเป็นต้น 

การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต เช่น การ
จัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิง เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลง หากเกิดเพลิงไหม้ เป็นต้น 

การจัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Set up organization of risk management) 
หมายถึง การจัดแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบให้กับหน่วยงานและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยให้มีความ
เช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
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การจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ (Annual risk management 
report) หมายถึง การจัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
ประจําปีงบประมาณ  

การระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (Identify suitable responses to risk) หมายถึง 
วิธีการจัดการกับความเสี่ยงในแต่ละระดับ เป็นกิจกรรมภายหลังขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงแล้ว  

การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง การจัดให้มีบุคคลท่ีสามมารองรับความเสี่ยงแทน
มหาวิทยาลัย เช่น การทําประกันภัย เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยง (Risk management) หมายถึง กระบวนการที่มหาวิทยาลัยจัดให้มีขึ้น เพ่ือ
บริหารจัดการโอกาสของเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

การประเมินความเสี่ยง (Evaluate the risks) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ค่าโอกาสของความ
เสี่ยง ตามเกณฑ์การให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดในคู่มือการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

การยอมรับความเสี่ยง (Accept) หมายถึง การตัดสินใจท่ีจะยอมรับผลท่ีตามมา หากเหตุการณ์
เกิดขึ้น โดยคาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อมหาวิทยาลัย หรือระบบควบคุมภายใน ที่มีอยู่น้ันเพียงพอแล้ว 
ไม่จําเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม 

การระบุค่าโอกาสของความเสี่ยง และค่าผลกระทบ (Identify likelihood and impact to 
risks) หมายถึง การกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของความเสี่ยงและค่าผลกระทบ 

การระบุปัจจัยเสี่ยง (Identify the risk) หมายถึง การระบุเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่ง
อาจส่งผลต่อมหาวิทยาลัยทั้งด้านบวกและด้านลบ 

การลดความเสี่ยง (Reduce) หมายถึง การจัดให้มีแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดโอกาส      
ความน่าจะเป็นของความเสี่ยง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) หมายถึง การยกเลิกกิจกรรมอันที่จะทําให้มหาวิทยาลัย    
มีความเสียหายเกิดขึ้น 

ความซ่ือสัตย์ (Integrity) หมายถึง การมีคุณธรรม ความซื่อสัตย์ของบุคลากรมหาวิทยาลัยทุก
ระดับช้ัน 

ความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การดําเนินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย มีความ 
ถูกต้องตามกฎหมาย มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน มีระบบการตรวจสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ 

ความใส่ใจในงาน (Accountability) หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความตระหนักในหน้าที่ และต้อง
ทําให้ดีที่สุด โดยมีทั้งความรับผิดและความรับชอบ 

ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic risks) หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและมีผลต่อยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
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ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational risks) หมายถึง เหตุการณ์ที่ เ กิดขึ้นและมีผลต่อ         
การดําเนินการทั้งของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Image and reputation risks) หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและมีผลต่อ
ภาพพจน์ของมหาวิทยาลัย อาจทําให้เกิดความเสียช่ือเสียง 

ความเสี่ยงด้านบุคลากร (Staff risks) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการของ
มหาวิทยาลัยเน่ืองมาจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ความเส่ียงด้านสุขภาพและความปลอดภัย (Health and safety risks) หมายถึง เหตุการณ์      
ที่เกิดขึ้นเก่ียวกับการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บและความเจ็บป่วยต่อบุคคล ของนักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้านการเงิน และทรัพย์สิน (Financial and asset risks) หมายถึง เหตุการณ์          
ที่มหาวิทยาลัยอาจทําให้มีรายรับลดน้อยลง หรือค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น หรือทรัพย์สินเสียหาย 

ความเส่ียงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and communi-
cation technology risks) หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากระบบสารสนเทศอาจนําไปสู่การหยุดชะงักของ
ระบบงานของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance risks) หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากการที่ไม่สามารถ

ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องได้ หรือ นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่มี

อยู่ไม่เหมาะสมเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานทั้งของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย  
ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (Good governance risks) หมายถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากการไม่

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล และมีผลต่อการดําเนินการทั้งของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ตามธรรมชาติ (Inherent risk) หมายถึง ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่มีอยู่ทั่วไป 

หากความเสี่ยงดังกล่าวไม่ได้รับการเอาใจใส่อาจนําไปสู่โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์อันส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินการของมหาวิทยาลัย  

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ (Residual risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากผ่านกิจกรรมการ
ควบคุมภายในแล้ว 

ความเสี่ยงระดับองค์กร  (Enterprise risks) หมายถึง เหตุการณ์ที่ เ กิดขึ้นมีผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัยโดยตรง ส่งผลกระทบถึงเป้าหมายในระดับมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ (Operation risks) หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นมีผลกระทบต่อ
กิจกรรมภายในหน่วยงาน และเป้าหมายของหน่วยงาน 

ช่วงความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk tolerance) หมายถึง ช่วงความเบี่ยงเบน ที่
ยอมรับได้ที่สัมพันธ์กับการบรรลุวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หน่ึง 

บนลงล่าง (Top down) หมายถึง การสื่อสารสั่งการจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
มหาวิทยาลัย ไปยังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงประจําหน่วยงาน 
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ค่าผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลที่ได้จากการประเมินว่าหากเหตุการณ์เกิดขึ้นแล้ว จะทําให้การ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานน้ันเป็นอย่างไร  

แผนผังเมทริกซ์ (Risk matrix) หมายถึง เครื่องมือซึ่งใช้จัดเรียงลําดับของความเสี่ยง โดยการ
นําเสนอเป็น 2 แกน คือ แกน X แทนค่าระดับคะแนนของโอกาสของความเสี่ยง และแกน Y แทนค่าระดับ
คะแนนของผลกระทบ 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate governance) หมายถึง มหาวิทยาลัยมีการบริหาร
จัดการที่เป็นธรรม และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

หลักธรรมาภิบาล (Good governance) หมายถึง มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามมิติ      

ธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระ

รับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอํานาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค  
หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลการดําเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของแผนปฏิบัติการตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับหน่วยงานที่มีภารกิจ
คล้ายคลึงกัน โดยการปฏิบัติงานจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการ
ปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง
และเป็นระบบ 

หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การดําเนินงานตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีที่มีการ
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ให้องค์การ
สามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 

หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การให้บริการที่สามารถดําเนินการได้ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด และสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการ
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย ที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การให้บริการท่ีสามารถดําเนินการได้ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด และสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการ
ของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสีย ที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง กระบวนการที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้า
ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทําความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สําคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมคิด
แนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และ ร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการ
พัฒนา 

หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) หมายถึง การถ่ายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร
และภารกิจ จากระดับองค์กรสู่หน่วยงานเพ่ือดําเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจ
และความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดําเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจใน
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การให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ือผล
การดําเนินงานที่ดีขององค์กร ทั้งน้ีการกระจายอํานาจการตัดสินใจที่ดี บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถและ
ข้อมูลสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 

หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การใช้อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการ
บริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้เสีย 

หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดย
ไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นกําเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรมและอ่ืน ๆ 

พื้นที่ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) หมายถึง พ้ืนที่ความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยได้กําหนดว่า 
สามารถยอมรับระดับความเสี่ยงเหล่าน้ันได้ 

รูปแบบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (The model of 
SUT’s risk management process) หมายถึง แผนภาพการแสดงขั้นตอนต่าง ๆ ในการดําเนินการบริหาร
ความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย 

ล่างขึ้นบน (Bottom up) หมายถึง การรายงานจากคณะทํางานบริหารความเสี่ยงประจําหน่วยงาน 
ขึ้นสู่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 

สัญญาณเตือนภัย (Warning lights) หมายถึง การคาดการณ์ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นใน
ภายหลังผ่านกิจกรรมการควบคุมภายในแล้ว และยังคงมีความเสี่ยงเกินกว่าที่จะควบคุมไว้ได้ 

แผนรองรับความเสี่ยงฉุกเฉิน (Contingency) หมายถึง การจัดทําแผนเพ่ือแก้ไขสถานการณ์
ฉุกเฉิน หากเหตุการณ์น้ันเกิดขึ้นผลกระทบรุนแรงต่อมหาวิทยาลัย 

ค่าโอกาสของความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง การนําเอาปัจจัยเสี่ยงมาวิเคราะห์ถึงความเป็นไป
ได้ของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น และใช้วิธีการวัดเชิงคุณภาพความถี่ของการเกิดเหตุการณ์ไว้ 5 ระดับ ดังน้ี 
น้อยที่สุด น้อยมาก ปานกลาง ค่อนข้างบ่อย บ่อยมาก 
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ภาคผนวก ง 

ปฏิทินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
ระหว่างปี 2555 – 2559 
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ปฏิทินการบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ 2555 

ปฏิทินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ระหวา่งป ี2555 – 2559  

 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ  2555 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. ทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 54    

2. ปรับปรุงคู่มือการบรหิารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย เลขานุการ 

คณะกรรมการฯ 

ต.ค. 54    

3. พิจารณาอนมุัติคู่มือการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

(ปรับปรุง ครั้งที่ 1)     

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 54    

4. เตรียมความพร้อมผู้นํากลุ่ม ในแต่ภารกิจ คณะทํางานกล่ันกรองฯ ต.ค. 54    

5. จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้คณะทํางานบริหารความเส่ียง   

ประจําหน่วยงาน 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 54    

6. การจัดทํารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และ

แผนการบริหารความเส่ียง ระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2556 

คณะทํางาน 

บริหารความเส่ียง 

ประจําหน่วยงาน 

ต.ค. 54    

7. การยกรา่งรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และ

แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 

2556 โดยรวบรวมศึกษาวิเคราะห์ สรุปขอ้มูลจากรายงานฯ ระดับ

หน่วยงาน 

เลขานุการ 

คณะทํางานกล่ันกรองฯ 

ธ.ค. 54    

8. การอนุมัติแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2556 คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. 54    

9. การพิจารณากล่ันกรองคําขอเงินงบประมาณในการดําเนินการ

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทําคํา

ของบประมาณมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2556 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. 54    

10. การนําเสนอแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2556  

ต่อสภามหาวิทยาลัย 

ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัย 

 ม.ค. 55   

11. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามแผนการปรับปรุง  การ

ควบคุมภายใน และแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 

2555 ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  

หน่วยตรวจสอบภายใน   

ม.ค. 55 มิ.ย. 55 

 

12. รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และรายงาน   

ผลการประ เมินการควบคุมภายใน  ระ ดับมหา วิทยา ลัย 

ปีงบประมาณ 2555  แก่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน   

ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัย 

   ก.ย. 55 

13. จัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ 

2555 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

   ก.ย. 55 

14. รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการ

บริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 2555 

คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล

งาน 

   ก.ย. 55 



 
คู่มือการบริหารความเสี่ยงของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี ฉบับปรับปรงุ (ครั้งที่ 1) 

 

หน้า  84

ปฏิทินการบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ 2556  

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ  2556 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. ทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 55    

2. ปรับปรุงคู่มือการบรหิารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย เลขานุการ 

คณะกรรมการฯ 

ต.ค. 55    

3. พิจารณาอนมุัติคู่มือการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย     

(ถ้าม)ี 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 55    

4. เตรียมความพร้อมผู้นํากลุ่ม ในแต่ภารกิจ คณะทํางานกล่ันกรองฯ ต.ค. 55    

5. จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้คณะทํางานบริหารความเส่ียง   

ประจําหน่วยงาน 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 55    

6. การจัดทํารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และ

แผนการบริหารความเส่ียง ระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2557 

คณะทํางาน 

บริหารความเส่ียง 

ประจําหน่วยงาน 

ต.ค. 55    

7. การยกรา่งรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และ

แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 

2557 โดยรวบรวมศึกษาวิเคราะห์ สรุปขอ้มูลจากรายงานฯ ระดับ

หน่วยงาน 

เลขานุการ 

คณะทํางานกล่ันกรองฯ 

ธ.ค. 55    

8. การอนุมัติแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2557 คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. 55    

9. การพิจารณากล่ันกรองคําขอเงินงบประมาณในการดําเนินการ

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทําคํา

ของบประมาณมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2557 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. 55    

10. การนําเสนอแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2557  

ต่อสภามหาวิทยาลัย 

ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัย 

 ม.ค. 56   

11. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามแผนการปรับปรุง  การ

ควบคุมภายใน และแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 

2556 ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  

หน่วยตรวจสอบภายใน   

ม.ค. 56 มิ.ย. 56 

 

12. รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และรายงาน   

ผลการประ เมินการควบคุมภายใน  ระ ดับมหา วิทยา ลัย 

ปีงบประมาณ 2556  แก่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน   

ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัย 

   ก.ย. 56 

13. จัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ 

2556 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

   ก.ย. 56 

14. รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการ

บริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 2556 

คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล

งาน 

   ก.ย. 56 

 

 



 
คู่มือการบริหารความเสี่ยงของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี (ปรับปรุงครัง้ที่ 1)  
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ปฏิทินการบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ 2557  

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ  2557 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. ทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 56    

2. ปรับปรุงคู่มือการบรหิารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย เลขานุการ 

คณะกรรมการฯ 

ต.ค. 56    

3. พิจารณาอนมุัติคู่มือการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย     

(ถ้าม)ี 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 56    

4. เตรียมความพร้อมผู้นํากลุ่ม ในแต่ภารกิจ คณะทํางานกล่ันกรองฯ ต.ค. 56    

5. จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้คณะทํางานบริหารความเส่ียง   

ประจําหน่วยงาน 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 56    

6. การจัดทํารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และ

แผนการบริหารความเส่ียง ระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2558 

คณะทํางาน 

บริหารความเส่ียง 

ประจําหน่วยงาน 

ต.ค. 56    

7. การยกรา่งรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และ

แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 

2558 โดยรวบรวมศึกษาวิเคราะห์ สรุปขอ้มูลจากรายงานฯ ระดับ

หน่วยงาน 

เลขานุการ 

คณะทํางานกล่ันกรองฯ 

ธ.ค. 56    

8. การอนุมัติแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2558 คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. 56    

9. การพิจารณากล่ันกรองคําขอเงินงบประมาณในการดําเนินการ

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทําคํา

ของบประมาณมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2558 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. 56    

10. การนําเสนอแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2558  

ต่อสภามหาวิทยาลัย 

ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัย 

 ม.ค. 57   

11. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามแผนการปรับปรุง  การ

ควบคุมภายใน และแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 

2557 ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  

หน่วยตรวจสอบภายใน   

ม.ค. 57 มิ.ย. 57 

 

12. รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และรายงาน   

ผลการประ เมินการควบคุมภายใน  ระ ดับมหา วิทยา ลัย 

ปีงบประมาณ 2557  แก่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน   

ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัย 

   ก.ย. 57 

13. จัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ 

2557 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

   ก.ย. 57 

14. รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการ

บริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 2557 

คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล

งาน 

   ก.ย. 57 

 

 



 
คู่มือการบริหารความเสี่ยงของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี ฉบับปรับปรงุ (ครั้งที่ 1) 
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ปฏิทินการบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ 2558  

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ  2558 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. ทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 57    

2. ปรับปรุงคู่มือการบรหิารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย เลขานุการ 

คณะกรรมการฯ 

ต.ค. 57    

3. พิจารณาอนมุัติคู่มือการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย     

(ถ้าม)ี 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 
ต.ค. 57    

4. เตรียมความพร้อมผู้นํากลุ่ม ในแต่ภารกิจ คณะทํางานกล่ันกรองฯ ต.ค. 57    

5. จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้คณะทํางานบริหารความเส่ียง   

ประจําหน่วยงาน 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 57    

6. การจัดทํารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และ

แผนการบริหารความเส่ียง ระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2559 

คณะทํางาน 

บริหารความเส่ียง 

ประจําหน่วยงาน 

ต.ค. 57    

7. การยกรา่งรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และ

แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 

2559 โดยรวบรวมศึกษาวิเคราะห์ สรุปขอ้มูลจากรายงานฯ ระดับ

หน่วยงาน 

เลขานุการ 

คณะทํางานกล่ันกรองฯ 

ธ.ค. 57    

8. การอนุมัติแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2559 คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. 57    

9. การพิจารณากล่ันกรองคําขอเงินงบประมาณในการดําเนินการ

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทําคํา

ของบประมาณมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2559 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. 57    

10. การนําเสนอแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2559  

ต่อสภามหาวิทยาลัย 

ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัย 

 ม.ค. 58   

11. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามแผนการปรับปรุง  การ

ควบคุมภายใน และแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 

2558 ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  

หน่วยตรวจสอบภายใน   

ม.ค. 58 มิ.ย. 58 

 

12. รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และรายงาน   

ผลการประ เมินการควบคุมภายใน  ระ ดับมหา วิทยา ลัย 

ปีงบประมาณ 2558  แก่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน   

ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัย 

   ก.ย. 58 

13. จัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ 

2558 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

   ก.ย. 58 

14. รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการ

บริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 2558 

คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล

งาน 

   ก.ย. 58 
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ปฏิทินการบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ 2559  

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ  2559 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. ทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 58    

2. ปรับปรุงคู่มือการบรหิารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย เลขานุการ 

คณะกรรมการฯ 

ต.ค. 58    

3. พิจารณาอนมุัติคู่มือการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย     

(ถ้าม)ี 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 58    

4. เตรียมความพร้อมผู้นํากลุ่ม ในแต่ภารกิจ คณะทํางานกล่ันกรองฯ ต.ค. 58    

5. จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้คณะทํางานบริหารความเส่ียง   

ประจําหน่วยงาน 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 58    

6. การจัดทํารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และ

แผนการบริหารความเส่ียง ระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2560 

คณะทํางาน 

บริหารความเส่ียง 

ประจําหน่วยงาน 

ต.ค. 58    

7. การยกรา่งรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และ

แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 

2560 โดยรวบรวมศึกษาวิเคราะห์ สรุปขอ้มูลจากรายงานฯ ระดับ

หน่วยงาน 

เลขานุการ 

คณะทํางานกล่ันกรองฯ 

ธ.ค. 58    

8. การอนุมัติแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2560 คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. 58    

9. การพิจารณากล่ันกรองคําขอเงินงบประมาณในการดําเนินการ

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทําคํา

ของบประมาณมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2560 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ธ.ค. 58    

10. การนําเสนอแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2560 

ต่อสภามหาวิทยาลัย 

ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัย 

 ม.ค. 59   

11. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามแผนการปรับปรุง  การ

ควบคุมภายใน และแผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 

2559 ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  

หน่วยตรวจสอบภายใน   

ม.ค. 59 มิ.ย. 59 

 

12. รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และรายงาน   

ผลการประ เมินการควบคุมภายใน  ระ ดับมหา วิทยา ลัย 

ปีงบประมาณ 2559  แก่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน   

ประธานคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัย 

   ก.ย. 59 

13. จัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ 

2559 

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

   ก.ย. 59 

14. รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการ

บริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 2559 

คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล

งาน 

   ก.ย. 59 

 




